delle grandi sigle

Una galassia di 77mila enti incassa piccole somme - eds auelasantaria ie)

Elio Silva

sem L’universo non profit si
espande: secondole piirecen-
ti stime, basate sull’identikit fi-
scalereso possibile dai model-
li Eas, il numero delle organiz-
zazioni sfiora ormai le 300mi-
launitd, delle quali 222mila uffi-
cialmente censite dall'agenzia
delle Entrate. Ma dal "big
bang" hanno tratto origine
due movimenti fra loro oppo-
sti: daunlato una crescente di-
saggregazione e frammenta-
zione in tutte le direzioni,
dall’altroil rafforzamentodial-
cuni "sistemi solari", segnata-
mentelaricercascientifico-sa-
nitariae le grandi Onginterna-
zionali, che sono diventate po-
li d’attrazione delle preferen-
ze degli italiani.

L’ultima conferma, se mai
ce ne fosse stato bisogno, &
giunta pochi giorni fa dai dati,
anche in questo caso di fonte
fiscale, sulle scelte dei contri-
buenti relative al 5 per mille
del 2008 (redditizoo7, dunque
prima della crisi): tra gli enti
di volontariato le posmonl di
testasono appannaggio di Me-
dici Senza Frontiere, Emergen-
¢y, Unicef, Airced Ail; nellari-
cercascientificae in quellasa-
nitarial’Associazione per lari-
cercasul cancro hafattolapar-
te del leone, seguita dal Cen-
tro San Raffaele, dallo Ieo e
dalla Fondazione Veronesi,
nonché dalla fondazione con-
trolasclerosi multipla.

Un club di grandi sigle, che
hanno in comune un elevato
grado di riconoscibilita ed effi-

cienza. E che, soprattutto, han-
no puntato sulla trasparenza,
mettendo online ibilanci, infor-
mando puntualmente sui pro-
getti, lasciando traccia di ogni
contributo ricevuto. A fare da
contraltare una galassia di
76mila enti di prossimita terri-
toriale, che incassano piccole
somme, per lo piti sulla base di
rapporti fiduciari e di cono-
scenza diretta; Con meccani-
smi di trasparenza pitiinforma-
li,anche se cid nonsignifica, ov-
viamente, un minore grado di
efficacia. Come si conciliano
queste due realt, cosi profon-
damente diverse?
«Binnegabile che inItaliac’e
ancora una diffusaresistenza a
riconoscere I'importanza del-
lorganizzazione», afferma
Giangi Milesi, presidente del
Cesvi, Ong storicamente al-
l'avanguardia sul terreno della
trasparenza ¢ della governan-
ce, con un sistema di stakehol-
der engagement che consente
laseparazione tracompitidiin-
dirizzo-controlloe funzionige-
stionali. «Lacultura del "picco-
lo & bello" rappresenta una ric-
chezza, certo, ma quando I'or-
ganizzazione diventa grande si
pone il problema di supportar-
ne la crescita con gli strumenti
della professionalita e della
buonaorganizzazione, senzari-
manere inchiodati ai meccani-
smi dei fondatori o, viceversa,
scivolare verso una deriva bu-
rocratica». Al netto di queste
osservazioni critiche, pero,
'analisi di Giangi Milesi guar-
daal futuro con ottimismo. «La
situazione sta migliorando - af-

ferma - soprattutto perché la
trasparenza paga».

Parole, queste, che aiutano
anche a spiegare il successo
nelsper mille, traglientidivo-
lontagiato, di Medici senza
frontiere ed Emergency, ai pri-
mi diie posti assoluti con oltre
o milioni di euro ciaseuno. Ma
perrestare al "voto" deicontri-
buentj, il fenomeno pit ecla-
tante. ¢ la performance
dell’Airc, Associazione italia-
na per la ricerca sul cancro,
che incassa 6 milioni come en-.
te di volontariato, 38 milioni
dallaricerca scientifica 16 da
quella sanitaria, per un totale
di oltre 6o milioni, con un mi-
lione e 275mila preferenze.

«Le campagne di marketing
contano, ma non sono poi cosi
decisive per fare risultato»,
commenta Niccolo Contucci,
direttore generale dell’Airc dal
2008, dopo15 anni di lavoro per
Telethon. «I frutti arrivano se
larelazione conil cittadino & di
lungo periodo: gia nella prima
edizione del 5 per mille, infatti,
avevamo ricevuto 32 milioni e
nella seconda avevamo fatto il
balzo a 51». Gli ingredienti del
successo? Per Contucci, «pre-
messo che lo scopo sociale aiu-
ta, perché purtroppo il cancro
¢unarealtd conosciuta atuttie
per fortuna i progressi della ri-
cerca sono notj e verificabili»,
le carte vincenti sono sostan-
zialmente due. «La prima -
spiega - & creare un forte spiri-
to di squadra tra soggetti con
competenze differenziate, che
per di pit operano a diverso ti-
tolo. Lasecondacartastanel va-

Fare rete. Per il volontariato di prossimita
servono nuove strategie di aggregazione
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AllAirc sono andate risorse
come ente di volontariato
(6 milioni), dalla ricerca
scientifica (38 milioni)

lorizzareivolontari: nella gior-
nata nazionale di raccolta fon-
di noi facciamo scendere in
piazza 2smila persone ¢ le no-
stre segretarie regionali, tutte
donne, conoscono i sostenitori
uno peruno, come avviene nel-
le piccole associazioni». Secon-
do Contucci, insomma, nonc’é
un abisso incolmabile tra gran-
die piccole organizzazioni, an-
che perché «i benefattori sono
generalmente pluridonatori».

«Manonsipuodignorare-af-
ferma Andrea Olivero, presi-
dente delle Acli e portavoce
del Forum del Terzo settore -
che la frammentazjone del
mondo assoeciativo ¢ ampia.
Noi stiamo cercando da tempo
di aiutare i soggetti pil: piccoli
a migliorare la struttura orga-
nizzativa senza burocratizzar-
si. Servono, perb non solo
idee,maanche: nsorse :Saraim-
portante, inoltre, 'emanazione
delle modaliti attuative delPob-
bligo di rendicontazione sul 5
per mille: quella dell'informa-
zione e della tragparenza &, in-
fatti,una sfida culturale che tut-
te le associazionisono chiama-
te ad affrontare fino in fondo».

Obiettivo condiviso da Mar-
co Granelli, presidente di Csv.
net, il coordinamento naziona-
le dei Centri di servizio per il
volontariato: «Le differenze
trale associazioniesistono-di-
ce - e non si devono nasconde-
re. L'importante & che le regole
siano equilibrate e che, grazie
alla possibilita di fare rete, an-
che i piccoli possano giocare
datitolarinella partita peril be-
ne comune.
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La radiografia delle scelte
DOVE VA L’INCASSO - PREFERENZE CONCENTRATE )
. Enti che hanno ottenuto pii di mille opzioni nel 5 per mllle
126 mitioni ' del 2008

(32%)

I primi 5 enti
-delle 3 categorie
(volontariato,
ricerca scientifica

o TOTALE
e sanitaria)

o - 398 milion

Numero di scelte \ Beneficiari

Oltrei100mila 1

272 milioni | &D“a‘?mmilaasomila R ' 66

(68%)

Gli altri 77mila enti

Da mille a Smila ~ 851

Fonte: elaborazioni del Sole-240re su dati dell’agenzia delle Entrate

'

ENTRATERECORD INUMERI DELLE ASSOCIAZIONI LO SPORT BATTE LA CLULTURA -
Incassi dellAirc dal 5 per mille. Tipologia degli enti in base ai modelli Eas La mappa degll enti associativi
In milioni di euro i ; okt
2006  2007- 2008 ipoente : : < ore
‘ | l Associaz. sportlve dilettantistiche port
32 Associaz. culturali C_ultura_
; : : : Ricreazione
Associaz. di promozione sociale : :
hesotiaz. sindacali : Tutela dei lavoratori
Ssoiaz. sindacall Educazione e formazione
Organizzazioni volontariato Ambiente .
Associaz. di categoria Tutela tradizioni locali
Associaz. religiose Assistenza sociale
Associaz. assistenziali Religione
Societa sportive dilettantistiche Socio-sanitario
~ Associaz. politiche » | ge;"n.te‘ﬁmenza
Associaz. formazione extra scolastica | ontica TRy
A - l Tutela dei diritti
1Ss0(taz. pro loco Ricerca scientifica
Altrienti

. Tutela della famiglia i
R TOTALE 222.151

At ot it 0

(*) Di cui 6 come ente di volontarla{p,
38 dalla ricerca scientifica, 16 dalla TOTALE
ricerca sanitaria® ="

Fonte: elaborazione 4y dagAirc. | - | Fonte:uggyeia delle Entrate -

Le preferenze. I pit1 «votati» dai contribuenti
hanno in comune un alto grado di efficienza
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